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春日部市立医療センター 経営強化プラン 【骨子】 

１．はじめに 
■策定の目的 
・地域の基幹病院として、持続可能な地域医療提供体制の構築を目指す。
■対象期間 
・令和６（2024）年度から令和９（2027）年度までの４か年

２．当医療センターの概要
■概要 
・診療科目 ・主な認定施設 ・規模･病床機能 ・主な医療機器

３．現状分析 
■外部環境分析 
・将来的な人口の推移 ・将来的な患者数の見込み ・患者受診動向 
■内部環境分析 
・経営環境 ・患者の来院状況 ・患者数の状況 
■当センターの分析 

４．前回改革プランの評価 
■目標達成に向けた取り組みと評価 
・地域の中核的医療機関としての取り組み ・地域がん診療連携拠点病院としての取り組み
・小児・周産期医療における取り組み ・救急医療における取り組み
・地域包括ケアシステムにおける取り組み 
■医療機能等に係る数値実績 
・がん登録数 ・手術件数 ・分娩件数 ・救急受入件数 ・紹介率 ・逆紹介率
■経営指標に係る数値実績 
・経常収支比率 ・医業収支比率 ・入院患者数 ・入院診療単価 ・外来患者数 ・外来診療単価
・職員給与費比率 ・材料費比率 ・後発医薬品使用割合 

５．経営強化プラン 
（１）役割・機能の最適化と連携の強化 
■地域医療構想等を踏まえた果たすべき役割・機能 
・がん医療、小児・周産期医療、救急医療、災害時医療などの地域拠点病院としての役割を担います。 
■地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能 
・急性期病院として医療機関との連携を強化し、長期入院者の退院支援等を進めます。 
■機能分化・連携強化 
・病診連携・病病連携を推進することで地域の医療機関との連携を強化し、紹介受診重点医療機関とし
て、高度医療・専門治療が必要な患者の受入れを強化します。 
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（２）医師・看護師等の確保と働き方改革 
■医師・看護師等の医療従事者の確保
・関連大学等との関係強化、医療職就業貸付金貸与、奨学金制度、臨床研修医・実習生の受入れなど
により、人材の確保に努めます。 
■医師の働き方改革への対応 
・タスクシェア・タスクシフトや DX推進により、勤怠管理の把握に努めます。 
・業務効率化、安全性の向上等の視点より、最適なDX の推進と働き方改革を推進します。 
（３）経営形態の見直し
・病院事業管理者の権限により、公営企業としての独立性強化と効率的かつ効果的な病院経営を実現で
きることを踏まえて、現状の地方公営企業法「全部適用」による経営形態を継続します。 
（４）新興感染症の拡大時等に備えた平時からの取り組み 
・新型コロナウイルス感染症対応で培ったノウハウを活かし、新興感染症の拡大時に備え、転用可能なスペ
ースの確保、薬品・診療材料等の備蓄、専門人材の育成などを進めます。 
（５）施設・設備の最適化 
■施設・設備の適正管理と整備費の抑制
・新病院開院から７年経過しており、策定期間最終年度の令和９（2027）年度には 11 年経過するこ
とになるため、計画的な修繕を行い施設の長寿命化を図ります。
・医療機器更新計画に基づき、計画的な更新・導入を行い高度医療の維持に努めます。
■デジタル化への対応 
・各種情報システム等を活用して、医療情報の連携・待ち時間の短縮などの患者利便性向上とともに、情
報セキュリティ対策の強化を図ります。 
（６）経営の効率化等
■主な医療機能等指標に係る目標値 
・がん登録数、手術件数、分娩件数、救急受入件数・受入率、紹介率・逆紹介率
■主な経営指標に係る目標値 
・経常収支比率、修正医業収支比率、入院患者数、入院診療単価、外来患者数、外来診療単価、
病床利用率、職員給与費比率、材料費比率、常勤医師数

6．点検・評価・公表 
・本プランで設定した各項目は、毎年度進捗管理の中で点検・評価を行い、その結果を当医療センターの
ホームページで公表します。 
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（参考） 

■地域医療構想等を踏まえた果たすべき役割・機能
・がん医療、小児・周産期医療、救急医療、災害時医療などの地域拠点病院としての役割を担います。 

✓地域がん診療連携拠点病院としての機能強化
✓地域の二次検診者の受入による高度治療の提供
✓診療科の連携による治療の提供
✓緩和ケア病棟の質の向上と、在宅緩和ケアの適切な支援
✓外来化学療法の強化

✓埼玉県内の周産期医療の一翼を担う地域周産期母子医療センターとして
比較的高度な医療を提供
✓ハイリスク分娩に対応する専門医療の実施
✓小児患者の入院受入強化 

✓救急患者の受入強化 
✓ハイケア病床の高稼働 
✓脳卒中、急性心筋梗塞など、専門的な診療体制の充実
✓救急科設置、ER型救急の導入を目指す 

✓災害時連携病院の指定を受け、中等症患者や容体の安定した重症患者
の受入強化 
✓災害拠点病院を目指し、重症患者の受入態勢を構築 

① 
がん医療

②
小児･周産
期医療

③ 
救急医療

④ 
災害時医療


